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S「書面cnde両cde Us白し1aia

S「丁〕「csidc∩(Cde la 」egis血u凪

良c士Cosし0Sしlc l)「種c正閏C y囲o旬e

∧証売血dcs -110nOP鉦cas dc los P「証しicos

Si・ Di「ecし0「

E…CSしO Osca「 C∧NIGl/¥, C叩壷n de Ul両用種r. do川ic=iado en DcIoqui 74=O "B" de csしa

C同a(上c U鉦ua町en一高ca'持しe「 dc P「esidcnしC y ∧podc「ado Gencral de la Agencia ma「itima

CONFlルM′¥【¥ S∧ , en dcfeusa ‘ie los証e「escs de hs血cas dc mvegacien quc atendemos, dc la.

種c両cl種d mm'宜11「a Cll gCrro「種l y de la ac両dad de r-uesし「o [)し一CrtO C叫)a「ticula-「. e旧Claci6n a」 tema dc

l種「cferenc諒,y Cn d …a「C。 dc l紺0「mntiva ¥′igc「lte, VCIlgO a (Icnし'nCiar : /リLa c読IeI章C;a庇co∫Io∫

…諒∵)・' C’品′ (′C‘品I(,(I ‘/cl /′i/所e Jリr‘′C‘ic(Je,���X�ﾈ����W&窒��X�X�ﾂ���R�ﾖ&R��%ｨ�ﾃrﾈ�'津��T8�r�4�4鑓�p

.~(’hrc",e昭′} ‘lc /(′ ‘′/,/ic”Ci有言用/c方;‘l(7 ‘Ie /(′∫ /,′r華子′売高′′一a5 “′/or亮a(/仰por /a SecrelarIα (!e

了+`‘I′.、/J(’r/C.ぐJ q/ /lI ‘一C/品(la(/ l互ic‘′/I-C′)/e “(周り7dIic‘`　y I/c cのI′pelcIICia co研crc;aI (le∫Ic���F0

‘/読e′,e・t (I′,′, e・面〃r“/‘′C毒i c′′ U・高′′‘,i(′・ Y co-11O CO「1SeCUenCia dc e=o vengo n soIicila「 dc Ios

OI-買「is一【10S CO「-1「)C(c-1(CS lれS SOlucio一一CS pre‘・istns e一一in Lc)′・

Co。 CO-「0C而cnしO n(帖ilisし一高vo, P「Ofesio-1al y ccolto1丁1ico de la cosa he agotado las

gcs白oIICS a両C lo叩rdclicos l’cSPOIIS油lcs dc esta s江uaci6I=〕alu (1uC 「CVisc= SuS ta∫ifas y su mo(Io dc

OI〕e「a主CO同一e帥帖do I「ega向0

∧血CS bion ‖c po最lc) VCr吊ca「 una dccisi6n mqしICbranしable dc csIos p「actic。S de es¥aci6n, dc

坤打OVeC血「 l種co)′し画しl「n凧vol拙c dc su aclividad mollOP鉦ca privada, 〔luC SCgし一n SuS PrOP-皿S

用用Iifosし航ioi)CS les l)C"…lc o匹'.川「 discrcciun両Ilei一(c, 11aCic【一do uso de l強pr缶ctica dc t「alnr

i)Oi・ SCl"¥同do :=0SしISunI.ios 。0…) Si cI sc一ヽ′icio i}しIdic… SC一● I’egulndo e重1 「a、′O「 de llnOS u OtrOS

Sぐ轡…乱S pI・Ol)IOS i-1血e5eS・

Vc…OS l)ueS Ios li用南ll↑entOS dcl prcsc【1しC I’ccla…O:

1 - =acc va「ios痛os el se「vicio dc甲I〇両e dei Beagic丘ie asi皿lado al rcg-men de p「狛ic年Je

cstnblccido l)種「a Cl 「esto (le kしNacidr一・ Mas taldc se i。CO=)O「a一・O-1 al RcglamenしO nO「maS Particl血res

甲~自azo間

2 - I三I sc〇品;o h高e atendido pr=一ICrO, COl=川P「aCtico de eswi611 dcriva(lo po「 。し「a zona,.lucgo con

…画cしico de c掴C毒n pc…allCi11c y血almc)11c luego ‘lc高l dcs「cgulaci6Il, PO「 u~1 gr叫)O de p「櫨Cticos

(lu叩甲meIC) dio y塙clu「6 sus scrvic売rs cn for冊individua弓′ que aho「a lo da y lo fro山手a PO「 medio

de u‖a Socieda‘I dc Rcspo'lS諒=晶(=ノ証しa11種de su propiednd. que se dcdica a cstos mer`eSte「eS del

Pjloし胆‘,ra証c叩y sc高cies co‘lCXOS y鉦o「a a o‘「os sc「vICios co叫Itiendo con cn「P「eSaS dd

戸午-〇°
「)OIlし)a「io.



3 - D……1e l澄ll・CS C叫澄SC dicronし)uC一一OS SCrYicios d叩"ota」e y P「aCtica」e l)「O「eSioITalmcntc

Im♭lalldo No cst読'l duda la pu血alidad y eficiencia del servicio. Si, Cn Cambio o胆anos su costo

y los co壷ios。 a[亜cios idcados甲種inc「cl-1e`1しa「漢os …g'・eSOS de los p「acticos de esta eslaci6n.

En crbeto , las p「cvisio「leS del vl加Reglanleilし0 〔1UC fijamos opo血namcnle para prcseI|のⅢ- eI

dc「ccllO dei p「z証co a ga咽「 …1 30 % …aS quC el Capitan mqo「 pago dc la Mama Mercantc

<'ge面na同zo ‘iueし同席ieIico en csla zo晒し∪VicraしIn 「aZO-1able ingreso de a」「edcdo「 dc cinco a

SCis ll申つCSOS IllCllSur烏s. Esc costo de P「acticaye fuvoし川a incidencia en e=olal de costos generales

dcl buquc e申)しiCrlo dd o「dc’l dc=2%. Y on csa epoca pa「しe de lo que se cob「aba po「 p「acticaye c「a

種bso晶do事)Oi. Ci Se高cio.

4 - Pe「o dし胴「ltC lilS dos世inas etapaS Se l-eglSl「aroIl inci-cllヽCntOS PO「 enCima dc toda 「azonab=idad,

〔luC ame「ila las prcscnしCS Cr吊cas.

1三n eredto. Du「anle la segl用da ct叩a dc l〕「aC恒F Oficial ( p「acticos de∴ZOna 「eSidentes)・ CO‘‘

tar廿es onc品es col-SlaIlしes cnho n fl-ilCiona「 cn Ushuala la indust「ia del '一desistido" y de仁horario de

PCdido" )′ (lcl "a【1ulado" (1ue fu6 acoしada po「 la inlerve「lCi6n del Servicio de P「acticきりe ante una

dc肌用Cia dcI susc「lPtO. Co仙01ado csle al)uSO, los ba「cos ba「cos∴atCndidos po「 nuest「a fima

CO用C服a「O'1 n Sし而「 de…O「aS一一O l-ab吊Iales La mln con砧cidr hid「ome[eo「oIog-Ca inc「emCnt6 las

dc'l↑01aS Cn las zarpadas y las i叫OS晶l妃ades Je aし「aqucs" Esta ;llnegable capacidad dc represalia.

…O正v6 =uCilus VCCCS las ICticenc読s de l。S uSU紺ios仕c血e a vieios y abusos 「cglSt「ados.

5O一∧l dcsiCgula「sc esしa sci’vidu用b「e dcI p"ot叫c y p「acしicaye, eしeslacionamienしO de nucvos practicos

ell Usiluaia,吊z。 aVizo「ar una用qOIa (lc la co叫)OnontC llle「Can帥s証I↑1P「eSa a eSle servicio p心blico.

l〕ci‘O 「10. ∧ dos痛0S deI ca冊bio dc 「cglmeIl los costos del p江o母ey praCしic刊e se inc「ementa∫On

SuStai-Ci柚o'1しe (e血e 3 y 7 veccs scg証los c誓)・ y Su inci。encifl en el cosしO de la a[en。idn dei

buqしIC C-1 PuC「tO SObl’e∴d total llc gasしOS CrCC16 ( pzl「a eしi〕「Omedio de los ba∫COS atendidos po「

…eSl「afi自一一a)dd 12.%c11 199上れ=9.3%cn 1992,ai34.14 %e「=993ya1 45.36 %cnloq=CVa

dc199生

じI coslo l-0「a!・io p「O「CSio…一i sc inc「emcn16 dcsde 199しa la fecha de ap「ox上madamcn¥c $

100佃ol‘a∴種l丁laS de 403,6糾i-Orn , COn alg…澄SC〔′id…一b「cs quc I-aCCn SObrcpas種r cI cosIo

I)一・0「CSio-1fll “ l。S $」JM肌」r叶」LO_lrUJJL叩騨山高宛』 Si. Rchero. Mas dc mil pesos por ho「a de

l)ieSlaci6「】 Es dec正lue e亘ananc晶dc =ll Pr!一Cしico dc estaci6n e= Ush山aia pa∫a 50 hs rcales dc

(mb"u …C「-S…一Ics su爪6 hs s-guiellしCS Variacio=eS‖・991 $ 5.200/冊S: 1992 S 8.400/mcs: 1993 S

15.000 /…eS y 1994縞2()・0()(I/…eS・

ObvinI丁lCllしC un al)uSO fucr" dc IO晶子azoIlab:間ad.

6O - Es cic「to quc Ios単achcos co一一。Cdc-1 descuenlos de=0% a las agc一一Cias. DebenlOS SuPOrle「 qUe

dicllOS (lcscucn(OS Obedecel一, COmO Se dedama, a ulla re高bし1Ci6n l)O「 P「OntO PagO y nO a una

nccesidnd dc ac証1a「 los pOSibles 「eclaI「-OS l〕O「 los inc「enlenしOS de cosしOS. Pcro sea cual fue「e Ia

証cncidrl、 Io cic「to es quc Ios cosしOS finales, dcscol‘tados Ios po「centuaies dc comisi6n de agencln.

(一c(Crr'一品一一一g……Cinlcs cxccsi‘・OS y ticilC-1 ul‥OSlo nl・nlalo「iflI superior nl r礼ZOnable. Pa「a

deしC「mir酋「 cI costo ho「a「io dcI P「油co y su gfl〃lanCial crecic両e mencionado p「ecedenlcmente,

11C用OS dcscontado las comlSio`一CS quC匹g種l一, y Pai-a dctc=1-1na「 el costo tot@」 del虹mado「 hemos

co=Sidc「ado甲C Paga las fr。ui・aS Si= descしICnしOS. En el ∧g「egado I sc puede ver la es皿Cしu「a dc

cosしos y sし-S inしC「dacio--CS・

7O - 。ijinos甲C hs tarifus c…車高-S r'0「 los I)r読点cos cxcc庇n lns li…証cioncs cstabIccidas

I)Or 10S Org…ismos co…l丁CtC一一Ics・巴s cierlo. ¥′ llay quC distinguir dos asunしOS:

En u叫)「証r)10 eXistia u胴tar血fij叩O「 Cl ’十ccorrido一一desdc cualqule「 PuntO del cana」 l aJsta Cl

Illu。lc de U証uaia :11Cluido cl aしra{lue. Y l'na la「ifa po「 ''…i血d riscal" dcpcndicntc dc11as

晶壷llSioncs 。cl bしIque. Sc pagaba adc一一IaS Oし「a tar活u para d caso 。lle CI buque queda「a er` 「ada y

しuego同eicr:青SしI Ol)Cracien dc fl申しIC O a la品c「sa. Es‘a scgunda tarifa no illCluia el plus po「 Unidad

園田



∧l poco白empo de叩valiz紺se ei scrvicIO, y 」ui「しO a ia int「oducci6n de las "comisioncs de

ngcnc訂“ de=0% sc ndos6 a la fac血aCi6n del servicio de pilo可v ( desde cua」quier punto d。l 。。nal

l-aSIa cl mue11c [ 「eco壷do十UF x 7 72]), el cobro de las mniobras de at「叩uc o desalraque. como si

C=〕itotaJC nO嶋vara叩ar吐vd吊a一一剛iob「a de a血qし一e言′ a esしa l11aniob「a se lc fij6 u叩recio de 。3 $

njos, CualclurCra fuerc kl砧llC一一Si611 y Ca「aCtC「isしica del bしIque a atraCa「.

∧cosしl”1-brfldos los usu症os申〕agO de este pequefro inc「cmento se pas6 luego a subdividi「 。I

SC「Vicio c11坤。(準y r)raCしic申v坤)一i…eiO hasta e用aroしes劇alreu「s y ei scgundo, de alIi hasta el

…ellc. ∧`一一bos scrvicios pasa「o11 a COb「a「sc co…O Si fuc「an p「es[acio-「CS indcpcndientes cob「indosc

Cl- al「1bos casos ulla [)arto l)Or reCO「「ido )′ Ot「a POr diI「1enSi61- de吊∪〔lue, Cle lo cual se deriv6 …a

Jui)ilCaCi6「一de l油1「汀a orlglIl証

Coi-10 Si csしe dis匹「虹e fucr叩OCO, COIl ei nucvo両軸o se comenz6 a a函Car la subdivisi6n dci

PraC読aJC, desdc Les闘ai「eし一l.S hasしa el foI-deadc「o y dc a帖hasしa e=11ue=c, COmO Si fuc「an dos

SCrvicjos dados a u=晶‘!cs o poi・一〕CrSOilaS dife「enしes・ Pa「a los casos e= que e~ buq=e dcba fondeary

esl〕C「ar …dIe, COl一一〇 Si ci 「eco「「ido (lc Lcs Edaircu「s hasしa ei fo=dcadc「o, de no mas de diez m川as

r叩「esenlara a庫I=lPO dc冊eulしnd co`TIO甲a CObra口)O「 Ia 「11is一一1a las abu血das cifras que∴SC

ねclし昭=1 0 co=「0 S=o吊e「an 「)iC座高0冊ies d蒔「entes.

J’綱icl…Cule se re[ot6 u胴I丁-uy discutible c血sula del vl匂o Reg血ento derogado y la espe「a

de … l諒iillO dc (「es ho「as si =O C高ste= 「aZOnCS hid「ol-1eしeoro~ogiCaS que lo impidan, lo cual

S~g両日c掴sa y 11ami-1e11¥c ci co「しC de la l〕「CStaCi6n y la iniciaci6n de oし「a con [odos sus costos, COn lo

CU証し… bu(iしIC quC enし「a・ (Iue dcl)e eSPe「ar en rada, que PO‥aZOneS de dispo-証ilidad de muelle

dcmo「油S llO「aS diez m仙os su mallib`.a PrCVis[a y牛e pa「a a囲ca「 debe ~〕edir un te「ce「 servicio (

CO「ll。 OCしl「l’C COn胴S frecuencia (le la dcseholc),血allZa Pagando un Yalor dc casi cual「o veces d

l,「C、「証o y 「azonablc.

∧ 1odo cs10 debc-「1OS S…a「 que P2‘「Z‘ C…ba「qしIe (o desemba「que )de I壷ctico Beagle adent「o ( ya

`1ue SC l-a hccho u「1 uSO y COS山一一b「c '‘O emba「ca「 o dcsemba「ca「 donde co「rcspondc) se cobra

$1 800 por scrvicio (le la11Clぼ, CO正ndcl)C一一dcncia del 「cco「「ido y de=iemPO de uso・ Po「 un lado es

I)OSiblc comi)rClldcr甲C a CSla sclγidunヽl)I.C dc I)lCSe「VaCi6n dc la sobe「ania sc la va l「a.nsfo「mando en

し用a acしivid:l‘l cxclusi、′a y CXCIuyc凧Cmenlc dcs血ada al crlrlqueCimiento de los p「estado「es y a su

COl丁↑0扉dad. N6しCSC quC la l細Ci-a. t「aSbordando l)hoしOS desde Ha「bcrton (como Io hace

凪)ituall一一C=1c) a ]a zo`la de cmb叩ue y vuciしa llO demo一.a en Su SerVicio mas de t「cs o cllat「O horas

con lo cuai sし1 COStO lヽ0「a「io fue =cvado a $450/hora. Pal.a∴CVinr csIc visible abuso cste servicio

両I)iicoしIci)CriれSC「 lic証do cslnl)iccic-1しlo … CSlacioI-掴io cIl Mo証o c-「トIa「bc「lon, njando cn

cI申ego … Valor中)C」し面o wi‘S COl面cioI-CS quC llcbeII Cし…両「 los c〔l…I)OS en mnteri租de

Se轡し-「臨-」 y Ol)e…1吊同山・

8。 -　出11a吊C11tC la　用OnOl)O“ZaCi6n p「ivada y la dcslealしad co111Ci.Cial soIl dos caracwhsticas

dc晶torins de csねsc`whun吊)`・C. E=o狙JtOgCrle「a CI c「ec証cnto de sus ta「ifas por un lado, y POSibili(a

叫c la sociedad coi11ei・高上cill.1quC証種con dine「o de los usua「ios dcI scrvicio monop61ico comp血

deslealmc血e co" las i・eSしantes ac正vi血des dcI secIo「, COn las c種「tas de triunIb de las maniob「as dc

i-du岬…g" con ia叩C Puedcl- queb「anla「 la eco=Omia de q…enCS Qle「CCn una aCtividad qlle

a`llbicio=a叫)al.a Sl, a=ene「 sobrccしIbie「tos sus cos[os po「 los lng「eSOS SOb「edimensionados de su

actividad mon。lつ紺ca_ 「l’al el caso de la c「cac証de los scrvicios dc aLmarTe mediante tar輪s

inlcg「adas一一CgOC信d種s co-1 alg…OS uSUa「ios dc la pcsca' O la o〔証a de descuenしOS a los pnncip山es dc

aquc=os agcJltCS (IuC SC Oi)Ot-釧しa CSta CSClada inflaciona「ia, bajo falsas de-1unCias de fa血de pago.

90 - Co川O Si todo csしO fue一.a. I)OCO, y COmO S=a Jbm1a dc c封culo dc las unidadcs fisca」cs fucra algo

da'.a冊Cnlc cvidcntc y 「cgls宜ado como cu函uie「 o両前一IC=Sien de同uque. los∴SC肴0「eS P「aCticos

wh~一dona'・O一一I叩rAcha de砧sc品血r co叩「CCisi6n los rubros que Iねじ「an ‘ COmO eS Ob宜gaci6n dc

しOdo cmisol・ dc l読tし)raS. Y sc hfl dado con丘ecucnc諒cI caso de excesos en la detem正laCi6n de

coeficic血cs白scalcs coll lo cual叩ecic「a comO Si u帖za「an estc m6todo com0 una foma mas de

僻耳画面s…OS



白　囚

CO軸「しu調具京&」

10O - ComO ag「Cgado = se l一一Ciuyen cuat「o copla§ de facturas en la que se pone en evidencia la

Va-1aCldn de las co叫)Ol-ellteS dc Ios precios, y el incump1il高ento dc Ias nomas de factu「aci6n

i)0「 (Odo cs10 SOlicilo (iしIC

^ - Co【1 Ca「aCtC「 de ‘一…y urge一一Ie sc :一dol}leI- ias -I-edidas par孔corregir los abuSOS inform種do§.

B - Se血roduzcan e一一el servicio dc p「aclic剥e de esta zot}a, ‘al一一bi6n con caracter de muy urgen‘e.

Ias slg川cnles mOd〃〃うcacioIICS

B上CREACION DEしl)lLO’I’A」E ANTARTICO, COn Ca「aCter OPtativo, Para POde「 p「ovecr esta

SCrvidu111brc a los bu`llleS de tul ismO al南rtico que旬yn su terminal en Ushuaia Dicho pilotaye podria

darse con pr読licos especiale§ quC letldri撮れ`!ue eSl叶l-flbilitados t種mb6n p種ra el c種nal de

I)eagie Esta p「estaci6叫)e「m冊a incrementa「 la presencia argentina en la Antinida y de algun種

forma de qcrcicio dcI Podcr de Policia en la rcg‘6n po「 un lado y por olro, Pe「miti血bqiar

SuStanCiaimCnte los cosIos dd pilot句e al elIminar cI costosisimo servicio de embarque y desembarque

de p「aclicos ell el Limilc EsIc ComPlemenla「iamente Pe「ll証ria nivela=a demanda y ofena de

SCrviCios, ya ‘lue eStOS I)ldelicos adiciomles ope「arian en la lemPO「ada de verano con e=ncremen(O

dc demanda de scrvIC-OS ( I¥csu1しa l一団Ortal一[e y urgcnle el cstudio y definici6n de este lema habida

CuCnla quc dura面e la presc血e teml)0「ada sc prevceIl alrcdedor de 80 salidas Ushuaia/Anta11ida)

B 2　- SERVIC10S DE EMBARQUE Y DESEMBARQU巴EN MOAT, LIMITE OESTE Y RADA

DE USHU∧l∧言ndependientes, CO11Cedidos po「 licilaci6n p皿ica nacional e intemacional pa∫a

PrCStar Servicios desde los estacionarios respeclivos Este sistema permiti「ia elimina「 los abusos

de「ivados de la aclual si血cibI一, COl一一O aS白ambien las 「elicencias de los p「aclicos a utilizar sistemas

no p○○vis10S p{)「 e=os

SaiしIda…OS al S「 I)iCfecto co11 Ia scguridad dc nuest「o lllayO「 「eSPelo

圏

霊妙密語牛「
聞圏回

し)i畦C丁OR∧

Dlrノ享)ソOy∧sIS ∧。m

増ESIDENCIA



lNC=)ENCI< COS’「OS l}iしOT∧JE EN LA AC’喜●lV=)^D PO,1「、∪∧luA

博し月l/ iリリZ

’名' P∧R’i●lCII’^CION NE’「∧ PIMCTlCOS I]N Eし’i’O’「∧L BUQU巴I革,UERTO

% P^lrI‘lCIr∧CiON∴NE丁∧ PRACTiCOS EN EしTO「「∧L BUQUE/PUER←i“O

CONFしUMAR S.鼻

1ま.用)%

19.30 〔〉ん

Dic」9リ2 Il持し�蔬��2&著�VR�ﾈ8ｨ8｣0

〃U(2Ul三　/i4C/’uル1/) /)思すCU上㌃N7.〃∴C0/J化/l])C/　CのぶT〃　　CC/∬7’O P‘十(抗DO PO GASTO

P〃l〈　/′〃几4凡[0∴⊥/lNCHA EL u$uARJ0　/月L/QUE

Plレ1 C7′CU l労しくCITCu

iてcきell町
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